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خَزَائٍِِ الأَسْضِ ئٍَِِّ قَالَ اجْعهَْنٍِ عَهًَ }

 { حَفُِظٌ عَهُِىٌ

 


 (55- آَح َىسف) سىسج 
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 المشرف تعهذ
 

التٌظيييٍن انييي. ..............................ارفةيييش ا رسيييً ارشسيييبرا ارفىسيييى ا     

" رسطبري (القاًىًً للكلفت التخوٌٍٍيت فيً دقيذ ااشيااع العاهيت ةدراصيت هقارًيت 

رسحصىل رسً شهبدة ارفبجستيش  .  عهذ ارعسفيي   "فاضل العاهريهحوذ دباس 

 رسذساسبت ارعسيب .

اتعهذ بفشاربة ارذقا  . ارتقييم ورذ الاكتفيب  بححيا الاريبس ارعيبر رسشسيبرا و ي ه  

ارححا ارعسف. وارعفل رسيً ميفبا ارسي  ا ارفةشويا وريذر ليذر ار سيي  اريىر . 

ا بحزف ارفقشات وارعحبسات ارفسيئا رهب وارسحفا ارىر يا وارطس      قذر ارشسبر

 وبخ ف ررك اتحفل كب ا ارتحعبت ارقبنىنيا ولأجسه وقعت .

 

 

 

                 

 

 التىقٍع:                                                           

 رةالأصتار الوضادذ الذكتى     

 صٌاء هحوذ صذخاى                                                                      

 0202التارٌخ:    /    / 

 

 

 

 



 ه

 اقرار المشرف 
هحوذ دباس فاضل شهذ اا ارذاد سسبرا ارفبجستيش رسطبر   أ         

ااشااع التٌظٍن القاًىًً للكلفت التخوٌٍٍت فً دقذ ةةـ ب ( ارفىسى االعاهري

قذ جشي تحت اششا .  .  عهذ ارعسفي  رسذساسبت  (( ةدراصت هقارًت العاهت

 ارعسيب، وانهب صبرحا رسف بقةا .

 

 

 

 ااهضاء:                                             

 ااصتار الوضادذ الذكتىرة اللقب العلوً:                                             

 صٌاء هحوذ صذخاى ااصن:                                             

 العٌىاى:                                             

 0202التارٌخ:    /   /                                              

 

 

 

 

 

 

 

 



 و

 إقرار الخبير انهغىي   

التٌظييٍن القيياًىًً للكلفييت ةارفىسييى ا بيي   ارشسييبراأشييهذ ينيي. قييذ قييشأت لييز      

هحويذ " ( ارتي. قيذ هب ارطبري  التخوٌٍٍت فً دقذ ااشااع العاهتةدراصت هقارًت

ولي. ، رسذساسيبت ارعسيب/قسيم ارقيبنىا عهيذ ارعسفيي  يريً  "دباس فاضل العاهري

، وقذ أصيححت صيبرحا   . ارقبنىا ارعبر ارفبجستيشجز      تطسحبت نيل دسجا 

 رغىوبً.

 

 

 

 

 

 :التوقيع                                  

  :سمالا                                                       

    0202 / /     التاريخ:                                                     
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 إقرار الخبير انعهًي
التٌظييٍن القيياًىًً للكلفييت ة ارفىسييى ا بيي  ارشسييبراأشييهذ ينيي. قييذ قييشأت لييز       

 ارتيي. قييذ هب ارطبريي  ( دقييذ ااشييااع العاهييت ةدراصييت هقارًييت فييً  التخوٌٍٍييت 

 عهييذ ارعسفييي  رسذساسييبت ارعسيييب / قسييم يرييً  "هحوييذ دبيياس فاضييل العيياهري"

، وقيذ  ارفبجسيتيش  ي. ارقيبنىا ارعيبر ، ول. جز      تطسحيبت نييل دسجياارقبنىا

 ار بحيا ارعسفيا .وجذتهب صبرحا    

 

 

 

 

 

 :التوقيع                                      

 الاسم:                                           

 0202/   / التاريخ:                                            

 

 

 

 

 



 ح

 إقرار لجنت المناقشت
التٌظيٍن ةبيـ ارفىسيى ا  ارشسيبرانةهذ أن ب أرضب  رج ا ارف بقةا ارسع يب رسيً       

ارتي. قيذ هب    القاًىًً للكلفت التخوٌٍٍت فً دقذ ااشااع العاهت ةدراصت هقارًت

.  حتىوبتهب و يفب   . وقذ نبقة ب ارطبر "هحوذ دباس فاضل العاهري"  ارطبر 

 . ارقيبنىا ارعيبر  ارفبجستيشنهب جذوشة ببرقحىل ر يل شهبدة أتقذ ، ونعرهب ر قا بهب

 ( .        بتقذوش   

 

 

 ارتىقيع:                                                     ارتىقيع:   

 

 

   ىاً               رض                                   ىاً                     رض    

 

             

 ارتىقيع:                                 ارتىقيع:                        

 

 

   و ةش ب ىاً                     رض                                             سئيس ارسج ا

 

        

                      

                                       

 

 معهد العممين لمدراسات العميا من مجمس  الرسالةصدقت هذه 
                                         

 التوقيع :                                                
                                                  

  .معهد العممين لمدراسات العمياعميد                                         
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 ...ىــــــإل 
يٍ لا يملأ يكانها ولا َسذ شاغشها..ئلى يٍ   يٍ لا َغُة سسمها ولا َغة اسمها.. ئلى سوح  - 

َسير..ئلى  يهجح   كاَد قهثا عهً الأسض  كاٌ الإَثاس طثعها وانثسًح جىابها... ئلى يٍ
                           فإادٌ..وانذذٍ    قهبي  . سُثقً حثها يجشٌ في عشوقٍ وَههج  تزكشاها 

الجفىٌ سهشا   تضحكره يٍ سعً وشقً... وأثقم انرفاؤل تعُنه ...وانسعادج   يٍ أسي -

.. وسفع الأَادٌ فكشا . ...وحمم انفإاد هما ... وجاهذ الأَاو صبرا ... وشغم انثال 

طشَق اننجاح انزٌ  جم دفعٍ في أَثخم تشٍ يٍ  َعى تانشاحح والهناء ...انزٌ لم  .. لأدعاءً

 وأحة الأحثاب .... وانذٌ   أغهً انغىالي..عهًني اٌ اسذقٍ سهى الحُاج بحكًح وصبر 

 الحثُة

يٍ سشَا سىَا ونحٍ َشق انطشَق يعا نحى اننجاح والإتذاع وانقهعح الحصُنح انتي  ألجأ ئنُها عنذ     -

... أخىذٍ وأخىاذٍ شذذٍ وَههج تزكشهى فإادٌ وعشفد يعهى يعنً الحُاج 

يٍ عهًىَا حشوفا يٍ رهة وكهًاخ يٍ دسس وعثاساخ يٍ أسمً عثاساخ انعهى يٍ صاغىا   -

 ننا عهًهى حشوفا وفكشهى يناسج ذنير ننا انعهى واننجاح  ئلى أساذزذٍ انكشاو

 

 

 الباحث                                                                                          



 ي

 شكر وايتناٌ
فيمقامالحمدماأمكنمنمبتغاه؛يجدالباحثنفسوفيمايصلىذاالجيدإلى

والشكرللهتعالتأسماؤهوتعاظمتنعماؤهحتىعادكلشكرٍكميلً،فلاشكريمكنان
بمنّوعميّبالإرادة بنعمةالعقلالسابغة،ومروراً يجازيماجادبومنفضلعميم،بدءاً

فضلوانتياءًبالفضلالذيلايدانيووالقدرةاللازمةلأسيرفيىذاالدربحتىمنتياه..
بدأتوىوذوالفضلالعظيم. بالتوفيقلكيأنجزما عمى والصلاةوالسلام حينأنعم

محمد الدين يوم وشفيعنا سيدنا الأمين الصادق حبيبو وسمم(وعمى عميو الله آلو)صمى
وصحبوالطيبينالطاىرينأجمعين.

أتقدمبالشكروالتقديرإلىعمادة القانونورئاسةقسممعيدالعممينلمدراساتالعميا
وأساتذةالقسمالكرام.

(ساااناءمحمااادساااد انالااادكتور)المسااااعدوالامتناااانإلاااىالأساااتاذكماااااتقااادمبالشاااكر
كممااااسااتغمق،مشاارفا)التاايزادترسااالتيرفعااةوقااوة(احاااطتنيبكرمياااواساادتنينصااحيا

،اغناترساالتيبيااء،وكممااعترضاتنيعقباةاجادىالياامزيماة،عميّامرااجدىالوفاتحا
فأجزىااياااربعنايوعاان،ومكاناةبماااترتناايباوماانممحوظااتكتيااراتونصاائ سااديدات

.الباحتينبالطيباتبماتيديولطلابالعمموالدارسينمنالعباراتالنافعات
عباود(الاذيامادنيمانبحارهصاعبنااجيالاساتاذالدكتور)/كمااتنايعماىاساتاذي

وبمااايسااديولطاالابالعمااموالدارسااين،ماانشاارحوعماامونقاااشوفيمااامعممااا،الزا ااردررا
.،فجزاهاللهعني يرالجزاءمتطوعاومتفضلا

وقبلانينقضيالمقامينبغيعمايّاناتجاوبشاكريالجزيالإلاىأسااتذتيالكارامالاذين
وتصااويبيا،ومناقشااتيا،فمقاادتصااورتأمااراًلايعاادوانيكااون،الرسااالةتكمفااواعناااءقااراءة

لبنااةً،وىاامالااذينسيرشاادونماااإنااامتجااوٌأليااولأسااتبينمااا فاايعماايأوالتاابسعماايّماان
الأمور..فميممنيكلامتنانوعرفانمديد.



 ك

حسانياسار)الاىالاساتاذقدمبأسمىآياتالشكروالامتنانأتانومنالحقوالوفاء
فمياموكانوالي يارعاون(الذينوقفوامعيمعنويامحمدرشيدابراىيم)والاستاذ(جارالله
بالجميلفجزاىمااللهعني يرالجزاء.وعرفاناًوتقديراًواحتراماًمنيحباً
اقاااادمالشااااكرالااااىزملائاااايطمباااةالدراساااااتالعمياااااوا ااااصبالااااذكرالاخالعزياااازكماااا

الشمري(.جاسموالاخالعزيزالاستاذ)ىاديسحمزةال فاجي(الاستاذ)محمدعبا
والاشاادةبموقاررجالبعيناوقولالحاقوالحقيقاة،ومنموجباتالامتنانوكمالالعرفان،

،وانحناايباااكراملفضاامووعنايتااو،فاسااتحقاناقاارلااوباااحتراموتقااديراساادىالاايافضااالو
وىو:
والديالغالي -
وتقديريالىالذينفاتنياناذكراسماءىم.شكريفائق
وا يراكممةحبواشتياقيكتبياقمابحازينوعاينتادمموامالامساتحيلالرؤياةوالادتي

الغالية)رحمياالله(اسكنيااللهفسي جناتوانو يرمجيب.
 

 واخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين .
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 المستخهص
لايمكنلاحدانكارأىميةالمالالعاموالدورالذييضطممبوفيتحديدمسارالدولة،ومن

لكلالأنشطة ولماكانعقدالأشغالالعامةيرتبط.ىناباتحمايةالمالالعاموالحرصعميوىدفاً

الت مينيةبإنجازالمشاريمالكبرىفيالدولة،فيويتطمبت صيصاتماليةوفيرةعمىضوءالكمر

.المقدرةلتمكالمشاريم،ولذلكفيومشغللأيديعاممةكتيرة،وموظرلرؤوسأموالىائمة

الدراسة من لالىذه تبينلنا تمروقد الت مينية الكمفة منالإجراءاتاناعداد بمجموعة

عنو  عمىالإعلان السابقة الأساسية الاحتياج، وتحديد بعممياتحصر التيتتعمق اتالفعميةتمك

ليا والضرورية وبكيفيةوضعو ، بمحلالتعاقد عنوضمالمواصفاتالفنيةوالشروطال اصة فضلًا

الفنيةومنتميتمتحديدتقومجيةالإدارةالمعنيةبتحديدتمكالشروطوالمواصفاتوالتنفيذ،مموض

الكمفةالت مينيةوفقاًسعرالسائدفيالسوق،

لايمكنإنجازىامنقبل بيرواحدوانمافريقمناعدادالكمفةالت مينيةمرحمةاناذنلاحظ

والفنيون والميندسون السوق دراسة بأعداد التسويق  براء يقوم حيث  ت صصو  حسب كل ال براء

،فيحينيقومال براءالماليونبأعدادالدراسةالماليةوالاقتصادية.بأعدادالدراسةالفنيةواليندسية

وتب ان لنا تفتقرين الكمياتاغمبالجياتالحكومية وجداول التصاميم فياعداد القيام الى

مماأدى،وعناسعارىالأغمبالمشاريمالتيتقومبياوعدمتدوينالبياناتالتفصيميةعنالفقرات

اريمفضلًاعنزيادةفيالكمرالم صصةفيالمشإلىإصدارأوامرتغييرعديدةومن مددإضافية

،وتتموفقأسسعمميةصحيحةدراسةلممشروعإعدادوالسببيعودالىعدمالتيتقومبياالإدارة،

الرقابةمن لالمتابعةالياتالتنفيذوفقالشروطوالمواصفاتالمعدةمسبقاًومقارنةالكمفةالت مينية

ممالكمفةالفعميةالتيأنجزتالمشروعبيا.
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